
 
 
  

 

Le suivi-évaluation au service du pilotage des projets alimentaires territoriaux en Occitanie 

Compte-rendu de l’Atelier collectif #1 
1. Cadre de l’atelier : l’accompagnement du réseau régional 

des PAT Occitanie et de quatre PAT pilotes.  

Cet accompagnement coordonné par l’Institut Agro Montpellier, en collaboration avec le bureau 
d’études coopératif TERO, a deux objectifs principaux :  

 Faire monter en compétences les animatrices/eurs du réseau régional et un groupe 
d’animatrices/eurs PAT sur le pilotage par le suivi-évaluation. Ces personnes 
constitueront un pool ressource pour les autres animatrices/eursPAT en Occitanie  
 

 Accompagner les PAT dans l’élaboration d’un dispositif de suivi-évaluation opérationnel 
entre janvier et juin 2026.  

Il s’articule sur 3 ateliers collectifs et des sessions de travail spécifiques aux quatre PAT.  

 

2. L’atelier#1 en bref 

• Date : 6 janvier 2026 

• Lieu : DRAAF Occitanie, Antenne de Montpellier.  

• Horaires : 9h30 – 16h30  

• Résultat attendu. Les participant.e.s sont capables de :  

o Délimiter le périmètre de leur PAT, mieux qualifier les manières dont il contribue à la 
transition du système alimentaire territorial 

o Elaborer leur théorie de changement sous forme de chemin d’impact.  
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3. Atelier 1 : le programme suivi 

Les passages en violet indiquent les modalités d’intervention, ceux en vert les impressions à 
chaud sur le déroulé. Un debriefing à chaud plus développé est disponible en fin de document.  

9h30. Mise en place 

• Rappels de l’objectif global de l’accompagnement et des formations de novembre : 
Syalinnov, théorie de changement et suivi-évaluation  

o Support ppoint 
o Les retours sur la formation SE sont appréciés. Important de montrer en quoi et 

comment Syalinnov va permettre de construire un DSE 
• Programme de l’atelier.  
• Mieux se connaitre  

o Mettre les participants en 3 groupes de 5. « J’ai mené ma petite enquête … et il se 
trouve que vous avez un point en commun »  

o L’animation fonctionne bien : les participants échangent sur leurs parcours 
professionnels, leurs formations initiales, leurs origines et mêmes leurs loisirs.   

10h00 – 12h30. Séquence périmètre : c’est quoi le PAT ?  

Objectif : Cartographier l’objet PAT avant de vouloir l’évaluer – et bien formaliser la logique 
d’intervention pour pouvoir la mettre en récit  

• La raison d’être de mon PAT. Présentation par les animatrices.eurs des grandes finalités 
de leur PAT.  

Temps alloué : 10’ réflexion + 5*3  présentations = 25-30’ 

Les 4 PAT Pilote prennent 10 minutes pour synthétiser les grandes finalités de leur PAT : « Mon 
PAT aura atteint son but s’il contribue à tel « territoire alimentaire » 

Les finalités sont capitalisées et rapprochées au fur et à mesure sur un paperboard. Les finalités 
du PAT du PNR des Grands Causses sont capitalisées en plus sur des supports carton pour 
l’exercice chemin d’impact  

Exercice pas anodin car certains PAT n’avaient jamais réellement formalisé les finalités.  

Transition : analyse à chaud des ressemblances / différences puis : comment vous comptez y 
arriver ? comment vous allez vous y prendre concrètement ? avec quels partenaires ? à quelle 
échelle ? avec quelle couverture du public ciblé ?  

• Les caractéristiques de mon PAT : typologie en 6 points et 6 minutes : thématiques 
d’intervention, maillons du système alimentaire concernés, qualité alimentaire  
défendue, budget annuel & moyens RH, échelle géographique, portage et gouvernance. 
Résumé à l’oral en 6 minutes  

Temps alloué : 15’ (inscription syalinnov.org) + 3 * 6’ = 35-40’  

Aucun des PAT pilotes n’est inscrit sur Syalinnov.org => inviter les animatrices à créer un profil et 
à inscrire leur PAT sur syalinnov.org. Montrer concrètement comment le faire à l’écran, car il y a 
eu pas mal de tâtonnements entre la création des fiches utilisateurs et la création de la fiche 
projet.  
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Les fleurs thématiques des 4 PAT Pilotes présentes sur France PAT sont aussi présentées de 
manière anonyme. A partir des présentations orales de chacun des PAT, les participants doivent 
deviner « qui est qui » 

Pause 10’ 

• L’incarnation de mon PAT : les réalisations. Travail collectif sur un PAT puis mise en 
pratique sur chacun des PAT pilotes.  

Temps alloué : 10’ exercice PNR + 20’prise en main Miro + mise en pratique (30’) = 1 heure 

À partir de la fiche-action 6 du PAT du PNR Grands Causses, identifier les réalisations => A l’aide 
de cartons et de pate à fix, on les colle sur le mur au fur et à mesure au mur. Les finalités 
exprimées avant la pause sont également fixées sur le mur. Cela permet de montrer qu’il 
manque des chainons intermédiaires entre les réalisations et les finalités.   

Après une session sur la prise en main du logiciel Miro, chaque animateur/animatrice PAT le fait 
en direct  

Les échanges du matin ont pris plus de temps que prévu, si bien que cet exercice a été déplacé 
en début d’après-midi => intérêt de le coupler directement avec la séquence chemin d’impact ?   

L’exercice se révèle plus compliqué que prévu. Avec les difficultés de discerner ce qui relève 
d’une activité ou d’une réalisation ou d’un résultat. L’expérience montre que le fait de 
« patauger » est un passage obligatoire. Par ailleurs, ce travail était individuel – si bien que même 
les PAT non pilotes posent des questions – ce qui alimente la réflexion et valorise leur 
participation mais rend la tâche d’accompagnement difficile (7 PAT présents).   

12h30 – 13h30. Pause déjeuner – repas fourni par BocD’oc  

 

13h30 – 16h00. Séquence chemin d’impact.  

• Entre les réalisations et les finalités : les changements intermédiaires ! Travail collectif 
sur un PAT puis mise en pratique sur chacun des PAT pilotes. 

On poursuit sur l’exemple de la restau co du PNR des Grands Causses. Les actions sont peu 
détaillées => demander aux agents de la Draaf de poser les questions pour expliciter le chemin. 
Pendant ce temps, l’animateur organise le chemin au fur et à mesure sur des cartons au mur.  

Ce travail de « maïeutique » auprès de l’animatrice PAT du PNR des Grands Causses fonctionne 
assez bien : à travers leurs questions, les participants l’ont encouragée pris à expliciter les 
réalisations et la théorie de changement. Même s’il est plus chronophage que prévu, cela 
permet de mettre en évidence le rôle réflexif de l’accompagnateur extérieur : « en quoi consiste 
l’accompagnement proposé par le PNR ? » « Qui est en charge : vous directement ou un 
partenaire ? » « Quel est le changement visé ? auprès de qui ? », etc.  

o Mise en pratique : donner le choix aux PAT : Miro ou carton ou autre  
 

• Présentations croisées des chemins élaborés et échanges avec les autres 
participants sur le fond (pertinence, cohérence), la forme (niveaux dans la chaine 
causale) et le contenu (soft/hard, modalités d’action, degré de contribution) 
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Nous avons passé beaucoup de temps sur l’exercice en plénière appliqué au PNR. Si bien que 
chaque PAT a eu très peu de temps pour travailler sur son propre cas. Nous sommes convaincus 
que la mise en pratique sur les PAT pilote appuyée par un binôme (PAT non retenu * agent réseau 
régional) permet d’avancer sur plusieurs objectifs en parallèle : la construction du chemin 
d’impact + montée en compétence sur l’accompagnement au pilotage par le suivi-évaluation. Il 
faut trouver le moyen d’allouer plus de temps à cette séquence.  

16h00 – 16h30. Conclusion.  

• Bilan des participant.e.s : ce qui est clair, ce qui l’est moins.  

Un tour de table est réalisé. Voir les dires page suivante.  

• S’accorder sur le travail à faire d’ici l’atelier 2 : avancer sur le chemin d’impact : contenu 
et mise en forme 

 
• Rappel des objectifs de l’atelier 2 : consolider la ToC, initier la traduction en narratif 
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4. Debriefing à chaud.  

Sur le déroulé :  

• Matinée : ok pour rappels objectifs, formations et présentation Syalinnov. Pas eu le 
temps de faire l’exercice sur les réalisations en fin de matinée.  

Proposition => introduire le chemin d’impact en fin de matinée et garder tout l’après-midi pour 
prise en main Miro et exercice sur son propre PAT en donnant des rôles : relancer, poser des 
questions sur la chaine causale et les hypothèses.  

• La question du périmètre est toujours délicate mais l’idée générale est passée nous 
semble-t-il.  

• Ça « patauge » toujours pour décider ce qui relève des activités, des réalisations. C’est 
normal !  

o Activités = ce que vous mettez en place en interne pour produire votre 
réalisation.  

o Réalisations : les éléments tangibles ou intangibles, « produits » de vos activités, 
à partir desquels les gens / les choses changent. Le pilotage par le suivi-
évaluation requiert de détailler toutes les réalisations. Graphiquement, il est 
conseillé de produire une version simplifiée du chemin d’impact pour le rendre 
lisible. (Exemple de la plateforme multi-services pour Mangeons Local 66 qui 
contient plusieurs réalisations) 

• Afficher un glossaire : impact / changement / effet / finalité.  

Retours des participants : Les plus  

• Donne envie de le faire pour notre PAT 

• On s’approprie les outils  

• Clair, vivant, actif, je m’attendais à pire ! contente de ne pas le faire toute seule  

• Bien d’avoir fait les rappels de la formation  

• Plus facile lorsqu’on applique à ses propres fiche-action car on sait ce qu’il y a derrière 

Retours des participants : Les points de vigilance  

• Un peu perdu, moins clair que lors de la formation. Mais ça donne envie de creuser 

• Avoir plus de temps pour la mise en pratique. Comme Pierre ne peut pas prendre du 
temps avec tous les groupes, on patauge un peu (mais c’est ok).  

• Préciser : impact, changements, effets, finalités  

• Dur de suivre quand on n’a pas eu la formation en amont 

• J’ai le sentiment qu’on débute un puzzle à 1000 pièces, maintenant il faut se mettre à 
tout rassembler, à ranger  

• Sentiment que la marche est haute  

• Assez sceptique sur l’ampleur du travail  


