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Organisation du comité de pilotage « décisionnel » sur le
pilotage du PAT par le suivi-évaluation

PNR des Grands Causses, le 19 février 2026.

Profil du copil

Le comité de pilotage réunit les principaux partenaires du PAT. L’invitation s’adresse aux élus et
aux « techniciens » des structures partenaires. Il a donc une vocation plutdt « technique » que
décisionnelle - mais les résultats seront validés dans un comité exécutif plus tard (avec la
nouvelle équipe). Il est organisé avant les élections municipales 2026 et avant Uatelier collectif
sur les indicateurs — Les indicateurs ne seront donc pas co-construits ou validés lors de cette
séance.

Participants invités et attendus

Voir Annexe.

Plusieurs objectifs sont assignés a ce copil

Faire connaitre la démarche de suivi-évaluation et susciter U'intérét des partenaires
Leur donner a voir la complétude du PAT

Faire valider la théorie de changement travaillée en amont

Prioriser les questions évaluatives et les changements clefs a évaluer

Embarquer des partenaires volontaires dans la construction du dispositif (gouvernance,
indicateurs) et la collecte de données
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Proposition de déroulé
1. Rappel du dispositif et de ses objectifs
Présentation type powerpoint

2. Présentation de la théorie de changement sous ses deux formes : le chemin
d’impact (global et découpé par branches) et le narratif

Présentation des produits obtenus — organisation et format, sans entrer dans les détails

3. Afficher sur les tables / au mur les narratifs produits pour chaque branche sur 3
feuilles A4 :
a. Situation souhaitée et situation actuelle
b. Leschangements a insuffler
c. Lescontributions concretes du PAT a ces changements

Ainsi, les participants peuvent prendre connaissance de la stratégie et de la logique
d’intervention du PAT. Ils sont encouragés a annoter, raturer, amender, enrichir le narratif

e Sur la situation souhaitée => les finalités du PAT sont-elles bien partagées ? Le point de
vue des élu.e.s est particulierement attendu ici.

e Sur la situation actuelle => reformuler les freins, enjeux, et ajouter des éléments de
diagnostic, qualitatifs et quantitatifs (diminution du nombre d’agriculteurs, % de
produits AB dans les cantines, croissance des surfaces enfrichées, etc)
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Résultat attendu : une théorie de changement validée par les principaux partenaires.
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Sur les changements a insuffler : le narratif a-t-il bien identifié ’'ensemble des acteurs (et
des choses) qui doivent changer pour atteindre la situation souhaitée ? Les hypothéeses

sur leur intérét, volonté ou capacité a changer sont-elles réalistes ?

Sur les réalisations : préciser si besoin les produits tangibles et intangibles du PAT dont
les participants ont la responsabilité (et celles sur lesquelles ils sont impliqués sans en

étre le pilote)

Restitution croisée

Chaque groupe présente son travail : vous étes vous reconnus dans cette stratégie ? avez-vous
modifié / retirer / ajouter des éléments ? La stratégie du PAT vous semble-t-elle robuste et
réaliste ?

5.

Aprés avoir rappelé qu’il est contre-productif de vouloir tout évaluer, les participants sont

Priorisation et intentions d’engagement

amenés a voter pour les changements a évaluer de maniére prioritaire.

Regles :

Chaque participant dispose de 10 gommettes
Pas plus de 4 gommettes par changements
Voter pour des changements appartenant a au moins 3 axes différents.

Les 5 (?) changements clefs sont présentés et validés en copil.

Pour clbturer, les participants sont invités a réagir sur la démarche et a indiquer leur volonté ou
non de s’impliquer dans la définition du dispositif de suivi-évaluation et la collecte de données.

L’animatrice du PAT propose / annonce une date pour un atelier de construction des indicateurs
de changements.

Déroulé
Horaire Séquence
14h00-14h15 15’ Tour de table
14h15-14h35 | &’ Programme Copil
5 Dispositif Ademe
5 Un premier jet produit : présentation chemin d’impact et narratif
5 Consignes et répartition en groupes

14h35-14h45 | 10° | Prise de connaissance du narratif

14h45-15h10 | 25" | Discussion et amendement du narratif (ajout, rature, reformulation, etc)

15h10-15h15 | 5 Vote sur les changements prioritaires

15h15-15h45 | 30’ | Restitutions croisées des 5-6 groupes et synthése en direct des

changements priorisés pour le suivi-évaluation

15h45-15h50 | 5 Annonce du futur atelier sur indicateurs en juin

15h50-16h30 | 40" | Suite Copil
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