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Programme Se connaitre Périmètre
Chemin 

d’impact La suite

Point actu & avancées (10h15)

Apports sur les indicateurs, Questions-réponses (10h30 – 12h30)

Pause déjeuner (12h30 – 13h30)

Opérationnaliser la collecte de données (13h30 – 16h00)

Les prochaines étapes (16h00 – 16h30)



Le calendrier de l’accompagnement
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Atelier 1 Atelier 2 Atelier 3 Accompagnement terrain Copil décisionnel

Tarn Agout
St Sulpice la Pointe

3 février 2026
4 février 2 juillet

PNR Grands Causses
Montpellier (DRAAF)

6 janvier 

07/01/2026, 19/02/2026, 

09/06/2026 ?

21 mai 2026 

(vote en ligne) 

Mangeons local 66
Perpignan

28 mai 2026
17/03/2026, 29/05/2026

11/05/2025 

(conseil adminsitration ML 66) 

Pays Viganais

session "rattrapage" : 

1 demi-journée 

le 27 janvier 2026
18-mars 12-juin



3 ateliers collectifs pour élaborer le DSE 

1

Périmètre du PAT et 

ébauche du chemin d’impact

6 janvier, Montpellier

2

Consolider le chemin, 

narratif & analyse

4 février, St Sulpice

3

Produire un 

tableau de bord 

d’indicateurs

28 mai, Perpignan

Copil

décisionnel



Quelles actualités ? 
Quelles avancées ? 
Élections municipales, chemin d’impact, copils 
décisionnels 
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Construire le dispositif de 
suivi-évaluation-apprentissage
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Etablir le questionnement et schéma évaluatif

Définir les indicateurs

Etablir les outils

Définir et attribuer les rôles 



Construire le dispositif de 
suivi-évaluation-apprentissage
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Etablir le questionnement et schéma évaluatif

Définir les indicateurs

Etablir les outils

Définir et attribuer les rôles 



Quels objectifs ? 

✓ Des indicateurs de réalisation simples et 
utiles

✓ Dépasser les indicateurs de réalisation 
=> des indicateurs de changement

✓ Eviter l’usine à gaz 

TABLEAU DE 

BORD

D’INDICATEURS

illustration : WANJIKU KARIUKI

illustration : WANJIKU KARIUKI



Vos questionnements

• Mesurabilité, niveau de précision, pertinence... Sur le chemin d'impact, qu'est ce qui 
est le plus pertinent à évaluer et à quel niveau, au regard de la ligne d'ambition du 
PAT aussi... Comment impliquer les partenaires dans l'évaluation pour faire remonter 

les données sans leur faire peur ? 

• principalement la question de trouver des indicateurs d'impact mesurables
+ comment on fait pour les t0

+ outil simple de collecte participative des données 

• Comment mieux suivre les actions menées par les partenaires?
Comment gérer l'appartenance simultanée à plusieurs services, donc plusieurs circuits 
de reporting?
Quels éléments de mesure pertinents pour montrer des résultats/débuts d'impact de 

façon accessible? 
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Comprendre : Suivi, suivi-évaluation, 
évaluation ?

Suivi

10

Suivi-évaluation Suivre & analyser en continue les résultats (l’efficacité) et d’autres 
critères d’évaluation centraux au cours d’une action publique

L’évaluation

Indicateurs de réalisation : Nombre de cantines engagées, nombre de chefs formés etc. 

Analyser une action publique, aux stades importants de son 
développement (conception, lors de mise en œuvre, après la 
clôture), sur la base d’un ensemble de critères d’évaluation

Critères d’efficacité → Dans quelle mesure l’action a-t-elle permis d’accroitre l’utilisation de produits locaux dans les cantines ?
indicateurs de résultats : pourcentage de produits locaux intégrés au menu, pourcentage de cantine ayant modifié leur menu

Indicateurs d’effets simples : la création de débouchés pour les producteurs locaux (le volume d’achat des fruits et légumes / volumes de 
production de fruits et légumes) 

Suivre en continu les activités, les moyens engagés et les réalisations 
d’une action publique (projet, programme ou politique public)
Action « produits locaux dans la restauration hors domicile publique » : 

Indicateurs moyens : Consommation budgétaire, consommation de temps de travail
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Indicateur = le signifiant 

Critère = le signifié



 Les critères sont utilisés pour formuler les 
questions d’évaluation

12

Ceux du CAD OCDE ont une 

vocation normative = apprécier 

la qualité de tous les projets, 

quel qu’il soit. 

Mais on peut imaginer 

d’autres « lunettes », plus

spécifiques, (des sous-

critères) pour évaluer un PAT 



C’est quoi un bon
indicateur ?
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SMART 

• Spécifique (anglais : Specific)

• Mesurable (anglais : Measurable)

• Assignable (anglais : achievable, attributable, Assignable, Agreed,
Attainable, Acceptable & Ambitious)

• Réaliste (anglais : Realistic, Relevant)

• Temporellement défini (anglais : Timely, Time-bound … trackable)

Dennis Bours

https://www.linkedin.com/pulse/20141022071803-18927814-a-good-start-with-s-m-a-r-t-indicators/

https://www.linkedin.com/pulse/20141031111752-18927814-from-s-m-a-r-t-indicators-to-cream-and-spiced/


https://ourworldindata.org/sdg-tracker-update



Atelier SE PAT, mai. 2026

Interprétable ? 



Le quantitatif à tout prix ? 

• William B. Cameron: "Ce qui compte ne peut pas toujours
être compté, ce qui peut être compté parfois ne compte pas”

• Donald T. Campbell : Plus un indicateur quantitatif est 
utilisé pour la prise de décision, plus il a de chances d’être 
sujet à des pressions pour le corrompre

• Ronald Coase : "Si vous torturez les données assez 
longtemps, elles finiront par tout avouer 

• de Gaulejac : Il y a un risque de quantophrénie aigüe (la 
maladie de la mesure) qui guette tous ceux qui, au lieu de 
mesurer pour mieux comprendre, ne veulent comprendre que 
ce qui est mesurable  

Les citations ont été piochées sur le site de quadrant conseil : https://quadrant-conseil.fr/ressources.php

https://fr.wikipedia.org/wiki/Donald_Campbell_%28psychologue%29
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase
https://quadrant-conseil.fr/ressources.php
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• Pertinent et spécifique 
L’indicateur doit être clairement en lien avec les objectifs du programme et spécifique du changement 
qu’il est censé éclairer

• Crédible 
Le changement mesuré est en lien avec l’intervention, directement ou indirectement

• Sans ambiguïté
La mesure de l’indicateur et l’interprétation des résultats sont sans ambiguité

• Dans la durée
Idéalement, le même indicateur peut être suivi sur plusieurs années 

• Sensible 
L’indicateur doit être mesurable assez tôt, surtout dans un souci de pilotage de l’action

• Facile à collecter
Les données doivent être simples à collecter, à un prix acceptable

Source : Theory of change thinking in practice : a stepwise approach

Les critères de qualité d’un indicateur



Des indicateurs co-construits avec 
les publics ciblés ? 

"Celui qui porte la chaussure sait mieux si elle fait mal et 
là où elle fait mal, même si le cordonnier expert est 
meilleur juge pour savoir comment remédier au
défaut John Dewey 

https://fr.wikipedia.org/wiki/John_Dewey


SPICED

• Subjective

• Participatory

• Interpreted and communicable

• Cross-checked and compared

• Empowering

• Diverse and disaggregated

Roche 1999

Dennis Bours www.linkedin.com/pulse/20141031111752-18927814-from-s-m-a-r-t-indicators-to-cream-and-

spiced/ 

https://www.linkedin.com/pulse/20141031111752-18927814-from-s-m-a-r-t-indicators-to-cream-and-spiced/
https://www.linkedin.com/pulse/20141031111752-18927814-from-s-m-a-r-t-indicators-to-cream-and-spiced/


Ce qui nous semble important 

Trouver le bon équilibre entre
indicateurs quali et quanti, de
mécanismes, de realisations, de
changement de comportement,
de changements de pratique, afin
de fournir le niveau d’information
suffisant pour les partenaires

Dennis Bours

https://www.linkedin.com/pulse/20141031111752-18927814-from-s-m-a-r-t-indicators-to-cream-and-spiced/ 

https://www.linkedin.com/pulse/20141031111752-18927814-from-s-m-a-r-t-indicators-to-cream-and-spiced/


Les nouvelles modalités de reconnaissance officielle des projets

alimentaires territoriaux (PAT) (Juin 2025)

Pré-requis détail Niveau 1 Niveau 2

5- Suivi

systémique des 

actions et des 

partenariats (c.f. 

ANNEXE B)

Le projet doit assurer un 

suivi de ses actions et/ou

de ses partenariats, en

conformité avec les 

orientations de la SNANC, 

référencées en ANNEXE 

B

Identification d'un ou

plusieurs indicateurs

par thématique

SNANC.

Suivi d'au moins un indicateur par thématique SNANC et fixation d'un objectif quantitatif par indicateur 
sélectionné.

Pour chaque indicateur sélectionné, nécessité d'une valeur T0 (valeur de départ), d'un objectif à une 
échéance donnée (5 ans) et d'une fréquence de reporting (annuel). L'atteinte stricte de ces objectifs ne 
conditionne pas le maintien de reconnaissance mais doit participer au descriptif de la réalisation des 
actions notamment lors du renouvellement de la reconnaissance de niveau 2.

Dès lors qu'une structure porteuse et/ou partenaire du PAT possède la compétence restauration 
collective, le PAT porteur doit suivre les indicateurs décrits en 8.0 en complément d'au moins un 
indicateur de la thématique « Approvisionnement de la restauration collective/  EGAlim ».

L'indicateur 7.1 (8.1 ?) est  obligatoire : 100% des restaurants collectifs relevant des compétences du 
porteur de PAT inscrits sur« ma cantine», et ayant télédéclaré à partir de 2025.
Les PAT s'engagent à mettre en œuvre les moyens nécessaires à la sensibilisation de leurs partenaires 
au sujet des télédéclarations ma cantine

NB: Le PAT peut mentionner dans son dossier tout autre indicateur complémentaire suivi et son 
objectif, par thématique.

Critères Niveau 1 Niveau 2
4 - Dispositif Dispositif d'évaluation et de 

suivi permettant d'inscrire le 

projet dans une démarche 

d'amélioration continue.

Réflexion en cours sur 

la méthode et es 

indicateurs de suivi et 

d'évaluation, en tenant 

compte des indicateurs

de l'annexe B.

Validation d'une méthode (ad hoc ou existante), couplée à des indicateurs de suivi et 

d'évaluation pertinents, dont ceux prévus en annexe B.
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Les Indicateurs 

Syalinnov classique



Co-construire un set d’indicateurs spécifiques à 
partir du chemin d’impact

Indicateurs de suivi (réalisation) 

Indicateurs de changement

Indicateurs d’impact 



CHEMIN D’IMPACT DE LA MEAD 
DE MOUANS-SARTOUX

PARTIES DU CHEMIN D’IMPACT 
EVALUEES 



SPECIFIQUE ? 

MESURABLE ?

À privilégier … en 
vérifiant que ces 

indicateurs 

renseignent les 

changements à 

enjeu ! 



Manipulation Syalinnov.org
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ANIMER, 

GOUVERNER 

Les élus connaissent et 

portent une stratégie 

alimentaire et agricole 

cohérente et co-construite 

sur le long terme 

Les partenaires co-

construisent une 

stratégie 

alimentaire et 

agricole pour le 

territoire 

Les acteurs du système 

alimentaire s’impliquent 
dans le PAT 

Les acteurs du système 

alimentaire s’impliquent 
dans le PAT 

Les acteurs du système 

alimentaire 

s’impliquent dans le 
PAT 

   

PRODUIRE ET 

TRANSFORMER 
  

 

Les agriculteurs 

développent des 

pratiques adaptées aux 

enjeux 

environnementaux, 

climatiques et 

économiques 

 

Les acteurs des filières 

se structurent et 

développent des 

solutions de 

transformation pour 

diversifier la gamme et 

capter partager la valeur 

ajoutée 

    

VENDRE ET 

ACHEMINER 
  

Les agriculteurs 

s’organisent et 
structurent des 

débouchés 

commerciaux rentables 

 

Les professionnels 

(commerçants, 

restaurateurs, 

entreprises…) 
privilégient un 

approvisionnement 

local 

    

CUISINIER ET 

SERVIR 
    

Les acheteurs de la 

RHD dans leur diversité 

(gestion directe, 

concédée, publique, 

privée) achètent plus 

de produits locaux 

   

MANGER      

Les acteurs de la 

solidarité ont une 

meilleure connaissance 

de l’agriculture et 
favorisent 

l’approvisionnement 
local de leurs achats 

subventionnés 

  

TRIER ET 

RECYCLER 
      

Les convives de 

la RHD gaspillent 

moins 

Les convives de la 

RHD gaspillent 

moins 

ANIMER & 

DECOUVRIR 
 

Les partenaires 

coopèrent pour 

enrichir leurs 

opérations 

pédagogiques et 

portent des actions 

communes 

   

Les enseignants 

connaissent mieux les 

agriculteurs et peuvent 

mieux ancrer leur 

éducation enseignement 

dans la réalité agricole 

locale 

 

Les enfants 

connaissent, 

comprennent et 

apprécient leur 

alimentation 
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