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Programme

Point actu & avancées (10h15)

Apports sur les indicateurs, Questions-réponses (10h30 — 12h30)

Pause déjeuner (12h30 — 13h30)

Opérationnaliser la collecte de données (13h30 — 16h00)

o O O O

Les prochaines étapes (16h00 — 16h30)
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Tarn Agout

PNR Grands Causses

Mangeons local 66

Pays Viganais

01/06/2026

Atelier 1 Atelier 2 Atelier 3 Accompagnement terrain Copil décisionnel
R e e 4 février 2 juillet
Montpellier (DRAAF) 07/01/2026, 19/02/2026, 21 mai 2026
6 janvier 09/06/2026 ? (vote en ligne)
ZIZer:\pa:?Q(?ZnG UIHUSAVAS, e LS (conseil all:rﬁ?r?slﬁgaz’ﬁ)n ML 66)

session "rattrapage” :

1 demi-journée
le 27 janvier 2026

18-mars

12-juin




3 ateliers collectifs pour elaborer le DSE

4 A

3

2

Copil
décisionnel
Produire un
Périmétre du PAT et Consolider le chemin, tableau de bord
ébauche du chemin d'impact narratif & analyse d’'indicateurs
6 janvier, Montpellier 4 février, St Sulpice 28 mai, Perpignan

\_ )




Quelles actualités ?
Quelles avancées ?

Elections municipales, chemin d’impact, copils
decisionnels

01/06/2026



Construire le dispositif de
suivi-evaluation-apprentissage

Etablir le guestionnement et schéma évaluatif

01/06/2026 6



Construire le dispositif de
suivi-evaluation-apprentissage

Etablir le guestionnement et schéma évaluatif

m Définir les indicateurs

Etablir les outils

s Définir et attribuer les roles

01/06/2026 7



“DES INDICATEURS SINPes €T

Des indicateurs de realisation simples et CorlRAEHENSIBLES DES EQUPES

utiles

AUEE, ENGOIE ONE IS

v . . , - . onN A NoTRE
Dépasser les indicateurs de réalisation fm\;.ﬁ“{\)m

=> des indicateurs de changement CerTet om s § ZE fnen
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10 pages, 50
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illustration : WANJIKU KARIUKI



- Mesurabilité, niveau de précision, pertinence... Sur le chemin d'impact, qu'est ce qui
est le plus pertinent a evaluer et a quel niveau, au regard de la ligne d'ambition du
PAT aussi... Comment impliquer les partenaires dans |'evaluation pour faire remonter

les données sans leur faire peur ?

« principalement |la question de trouver des indicateurs d'impact mesurables
+ comment on fait pour les t0

+ outil simple de collecte participative des données
« Comment mieux suivre les actions menées par les partenaires?
Comment gerer l'appartenance simultanee a plusieurs services, donc plusieurs circuits

de reporting?
Quels éléments de mesure pertinents pour montrer des résultats/débuts d'impact de

facon accessible?

01/06/2026



Comprendre : Suivi, suivi-évaluation,
éevaluation ?

Suivi Suivre en continu les activités, les moyens engagés et les réalisations
d’'une action publique (projet, programme ou politique public)
Action « produits locaux dans la restauration hors domicile publique » :

Indicateurs moyens : Consommation budgétaire, consommation de temps de travail
Indicateurs de réalisation : Nombre de cantines engagées, nombre de chefs formés efc.

\ 4

SIEVZITE Il Suivre & analyser en continue les résultats (/'efficacité) et d’autres
criteres d’évaluation centraux au cours d’'une action publique

Critéres d’efficacité = Dans quelle mesure I’action a-t-elle permis d’accroitre I'utilisation de produits locaux dans les cantines ?
indicateurs de résultats : pourcentage de produits locaux intégrés au menu, pourcentage de cantine ayant modifié leur menu
Indicateurs d’effets simples : la création de débouchés pour les producteurs locaux (le volume d’achat des fruits et légumes / volumes de
production de fruits et légumes)

L’évaluation Analyser une action publique, aux stades importants de son
developpement (conception, lors de mise en ceuvre, apres la

cléture), sur la base d’'un ensemble de criteres d’évaluation

10



Indicateur = le signifiant
Critere = le signifié

indicators
domain of
interest
criteria
Indicators Criteria
—
Easy to measure Harder to measure
Precise Approximate
Narrow Broadbrush
Manipulable Unmanipulable

From Oakden (2011)

https://medium.com/@donna_loveridge



Les criteres sont utiliseés pour formuler les

questions d’évaluation

L'intervention
s’accorde-t-elle
avec les autres
interventions
menées ?

L'intervention
atteint-elle ses
objectifs ?

COHERENCE

Quell CRITERES }
= ron e QST
e LEVALUATION -

Les ressources
sont-elles utilisées
de maniére
optimale ?

Lintervention S
repond-elle =
au probleme ?

Ceux du CAD OCDE ont une
vocation normative = apprécier
la qualité de tous les projets,
quel qu'il soit.

Mais on peut imaginer
d’autres « lunettes », plus
spécifiques, (des sous-
critéres) pour évaluer un PAT

12



C’est quoi un bon
indicateur ?

01/06/2026



» Spécifique (anglais : Specific)
* Mesurable (anglais : Measurable)

 Assignable (anglais : achievable, attributable, Assignable, Agreed,
Attainable, Acceptable & Ambitious)

» Réaliste (anglais : Realistic, Relevant)
» Temporellement défini (anglais : Timely, Time-bound ... trackable)

Dennis Bours
https://www.linkedin.com/pulse/20141022071803-18927814-a-good-start-with-s-m-a-r-t-indicators/



https://www.linkedin.com/pulse/20141031111752-18927814-from-s-m-a-r-t-indicators-to-cream-and-spiced/

All 232 SDG Indicators: What data is available? OurWorld

in Data

This visualization shows for which of the 230 Sustainable Development Goals (SDGs) Indicators data is available at SDG-Tracker.org.
I = Indicators for which recent global official metrics are available,
or for which alternative good-quality cross-country source are available (e.g. estimates from independent research institutes).

[ 1= Indicators that do have official metrics, but for which available data is very incomplete or outdated. . ) ) . . o
Yellow boxes also mark Indicators for which there are no official metries, but for which closely related estimates are available that allow informative but imperfect monitoring.

[N = Indicators for which — to the best of our knowledge — global monitoring is not currently possible.
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Interprétable ?

Les Francais, champions
du temps passé a table

Heures et minutes passées a manger et a boire par jour
dans une sélection de pays de 'OCDE *

France () [0 2hs
rralie () [ 2ho7,
Espagne @ [ 2h06
Corée du Sud ¢ [ hi4s)
chine @ [ 4o
Allemagne @ [T h3s)
Japon @ [ Th33)
Australie @ [ Th29)
Inde & [ 1h24
Royaume-Uni £ _
Mexique@)|  1hi6 —
suede & I 1)
Afriquedusud & 1h12 U
Canada (*) _ ||I [“‘?‘?‘\
Etats-Unis&€ | 1h02 | "

* en 2016 ou selon les derniéres données disponibles.
Source : OCDE

@®6G statista %a




( You want me to prove
success. But some of the

William B. Cameron: "Ce qui compte ne peut pas toujours most if}‘ngta"t Cthznges
étre compte, ce qui peut étre compte parfois ne compte pas” \__can't be counted.

Donald T. Campbell : Plus un indicateur quantitatif est (INDICATOR
utilisé pour la prise de decision, plus il a de chances d’'étre ~

sujet a des pressions pour le corrompre
Ronald Coase : "Si vous torturez les données assez

longtemps, elles finiront par tout avouer

de Gaulejac : Il y a un risque de quantophrenie aigye (la

NG

maladie de la mesure) qui guette tous ceux qui, au lieu de »-
mesurer pour mieux comprendre, ne veulent comprendre que @ |
ce qui est mesurable L L

Les citations ont été piochées sur le site de quadrant conseil : https://quadrant-conseil.fr/ressources.php



https://fr.wikipedia.org/wiki/Donald_Campbell_%28psychologue%29
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase
https://quadrant-conseil.fr/ressources.php

L'indicateur doit étre clairement en lien avec les objectifs du programme et spécifique du changement
qgu’il est censé éclairer

Le changement mesuré est en lien avec l'intervention, directement ou indirectement

La mesure de l'indicateur et I'interprétation des résultats sont sans ambiguité

Idéalement, le méme indicateur peut étre suivi sur plusieurs années

L'indicateur doit étre mesurable assez t6t, surtout dans un souci de pilotage de I'action

Les données doivent étre simples a collecter, a un prix acceptable

Source : Theory of change thinking in practice : a stepwise approach



Des Indicateurs co-construits avec
les publics cibles ?

"Celui qui porte la chaussure sait mieux si elle fait mal et
la ou elle fait mal, méme si le cordonnier expert est
meilleur juge pour savoir comment remédier au

défaut John Dewey



https://fr.wikipedia.org/wiki/John_Dewey

SPICED

[ — Todoy T plon o
. ! Shoe fthe results o'c
* Subjective our evaluation.
———
_:Q

 Participatory For +he next

: 2 miautes T/l
* Interpreted and communicable bomb ard oU
with nice chacts
and prthy Summories
unkil your eyes
s+art to bluc.

Then I’l\ take
ony q}ueS“'iOV\S.

* Cross-checked and compared
- Empowering
* Diverse and disaggregated

‘(-\rcs\/\ spcd' umM

Roche 1999
Dennis Bours www.linkedin.com/pulse/20141031111752-18927814-from-s-m-a-r-t-indicators-to-cream-and-

spiced/



https://www.linkedin.com/pulse/20141031111752-18927814-from-s-m-a-r-t-indicators-to-cream-and-spiced/
https://www.linkedin.com/pulse/20141031111752-18927814-from-s-m-a-r-t-indicators-to-cream-and-spiced/

Balancing Different Purposes

. (€
Trouver le bon équilibre entre P 2% )\&/
indicateurs quali et quanti, de A O
mécanismes, de realisations, de . o
changement de comportement, N N B_/
de changements de pratique, afin /! N \\\\‘\ N
de fournir le niveau d’information » N\ o

suffisant pour les partenaires

N o
e Kl )
= b ?_,,. | { ‘I
/Kcmﬂmb“-—nb\ Michael Quinn Patton 2010 LE R“‘ NG’
i TN | PO BT S

Dennis Bours
https://www.linkedin.com/pulse/20141031111752-18927814-from-s-m-a-r-t-indicators-to-cream-and-spiced/



https://www.linkedin.com/pulse/20141031111752-18927814-from-s-m-a-r-t-indicators-to-cream-and-spiced/

Pré-requis _|détail | Niveaud1 | Niveau 2

5- Suivi
systémique des
actions et des
partenariats (c.f.
ANNEXE B)

Le projet doit assurer un Identification d'un ou  Suivi d'au moins un indicateur par thématique SNANC et fixation d'un objectif quantitatif par indicateur

suivi de ses actions et/ou plusieurs indicateurs Sl

de ses partenariats, en par thematique Pour chaque indicateur sélectionné, nécessité d'une valeur TO (valeur de départ), d'un objectif & une

conformité avec les SNANC. échéance donnée (5 ans) et d'une fréquence de reporting (annuel). L'atteinte stricte de ces objectifs ne
; ; conditionne pas le maintien de reconnaissance mais doit participer au descriptif de la réalisation des

o'rlt-‘:tntatlczns de la SNANC, actions notamment lors du renouvellement de la reconnaissance de niveau 2.

référencées en ANNEXE

B Dés lors qu'une structure porteuse et/ou partenaire du PAT posséde la compétence restauration

collective, le PAT porteur doit suivre les indicateurs décrits en 8.0 en complément d'au moins un
indicateur de la thématique PApprovisionnement de la restauration collective/ EGAIlim E.

L'indicateur 7.1 (8.1 ?) est obligatoire : 100% des restaurants collectifs relevant des compétences du
porteur de PAT inscrits sur®ma cantineE, et ayant télédéclaré a partir de 2025.

Les PAT s'engagent a mettre en ceuvre les moyens nécessaires a la sensibilisation de leurs partenaires
au sujet des télédéclarations ma cantine

NB: Le PAT peut mentionner dans son dossier tout autre indicateur complémentaire suivi et son
objectif, par thématique.

Criteres | [Niveaut Niveaw2

4 - Dispositif

01/06/2026

Dispositif d'évaluation et de Réflexion en cours sur

suivi permettant d'inscrire le la méthode et es Validation d'une méthode (ad hoc ou existante), couplée a des indicateurs de suivi et

p'FOJet’ dans une demarche |n'c'1|cateu.rs de suivi et yeyaluation pertinents, dont ceux prévus en annexe B.
d'amélioration continue. d'évaluation, en tenant

compte des indicateurs
de l'annexe B.

24



© . Atelier SE PAT, mai. 2026

% de mangeurs ayant
au moins
5 bonnes réponses sur 7

Nombre d'emplois créés

% d'acteurs
estimant que
I'image de leur métier
a été bonifiée

e

conventionnels

Lien social

Durabilité des
exploitations

Moyenne des points

de durabilité

% d'acteurs affirmant que
leur revenu a augmenté
au-dela de 10%

» diversification =
desrevenus =

Connaissances
sur

I'alimen-

tation

COGNITIVE

agricoles Répartition
Valeur Ajoutée

entre acteurs

économiques Réduction |'alimentation

L es Indicateurs

modifié positivement

Syalinnov classique

% de citoyens affirmant avoir plus
d’influence sur la politique
alimentaire
* niveau de co-construction du
projet alimentaire * convergence
politiques alimentaire et
territoriale

Démocratie
alimentaire

Essaimage & Nombre d'initiatives
nouvelles et

synergie ;
Y g renforcées

INDICATEURS
CRITERES

Densité des
points de vente *
diversité des produits
*tauxdecquverture DIMENSIONS
des besoins de
la population

Relocalisation
de

transport

mangeur p
g Nombre des modules
du systéme
alimentaire relocalisés
sur le territoire

: k]
Proportion de mangeurs
Ty yalnnov

véhicule & moteur
pour faire leurs courses



Co-construire un set
partir du chemin d’im

Un comité de Appel &
sélection est candidature
constitué produit et
Un meunier diffusé
capable de
, i e
Les céréales sont <0
multiplides et
sélectionnées
Des analyses
des farines sont

produites

Les membres

Des essais de
panification
sont faits

Tableau de
segmentation des
marchés créé

Les prix de
vente sont
définis
Les coiits de
production

sont connus

Un plan
Le logo, la margue communication
et le design du est établi
conditionmement
sont créés

Supports de
communication
réalisés

du projet ont

Le moulin
fonctionne avec
un meunier qui

gagne sa vie

greffent sur
Causse

La farine est

Une boulan,
mul
produite 77

LE CAUSSE
est ouve PRESENTE UNE VIE
ECONOMIQUE
ET SOCIALE
DYNAMIQUE

Les lieux de livraisons
sont définis

La filiére est
Définir opérationnelle,
les dibles

distribution

autonome et
solide Va
Méjean
Répartir les
taches entre
= Diffuser les
filigre supports de

constitu
communication

Les acteurs de
la filigre sont
fédérés

ociation la
farine du
acteurs de la

pact

Une proposition
touristique est
faite autour
du moulin
Les financements
pour la
communication

sont trouves

La communication est
diffusée pour les
circuits touristiques

Les habitants du

Causse et les touristes

connaissent mieux le

territoire du causse

Méjean (patrimoine

culturel et naturel)

Le moulin est

Le prévisionnel
des besoins
finandiers est établi

Un groupe

Une forme juridigue st consttué

est décidée pour
Ia filigre

d'agriculteur

Le financoment pour
Fanimation Ju projet

est obbenu

‘amoulageur est
recruté ainsi que
Fensemble des
équipes techniques
pour les travaux Des fouilles
archéologigues sont
réalisées

L'architecte est recruté

Les financements
pour les travaux
sont obtenus

Le propriétaire du
moulin donne son

accord pour le projet

d’indicateurs speécifiques a

Indicateurs de suivi (réalisation)

Indicateurs de changement

Indicateurs d’impact



CHEMIN D’IMPACT DE LA MEAD PARTIES DU CHEMIN D’IMPACT
DE MOUANS-SARTOUX EVALUEES



SPECIFIQUE ?

Indicateur trés spécifique
au changement

Indicateur moyennement
spécifique au changement

Indicateur peu spécifique
au changement

{L

- memmmmm-mle e e ----—-—-———-——-

nt que ces
indicateurs
renseignent les
changements a
enjeu !

e el IR U

Info nécessitant des
moyens de recueil coQteux
(et/ou technicité)

Info existante qui
demande un mode de
recueil nécessitant des
moyens conséquents /
dispositif de collecte ad
hoc

oot o e MESURABLE ?
personnel de recherche

supplémentaire



Manipulation Syalinnov.org
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Syalinnov Atelier-SE-PAT, mai. 2026
Qs /
gh ) & o
x,
- S | &
. . Les partenaires co-
Les élus connaissent et . N
s construisent une N N Les acteurs du systéme
portent une stratégie P Les acteurs du systeme Les acteurs du systeme R .
ANIMER, alimentaire et agricole strategie alimentaire s’impliquent alimentaire s’impliquent alimentaire
GOUVERNER . g . alimentaire et plq Rlq s’impliquent dans le
cohérente et co-construite . dans le PAT dans le PAT
agricole pour le PAT
sur le long terme e
territoire
. Les acteurs des filieres
Les agriculteurs
. se structurent et
développent des .
ratiques adaptées aux développent des
PRODUIRE ET pratia en.eu‘;’( solutions de
TRANSFORMER . J transformation pour
environnementaux, . e
climatiques et diversifier la gamme et
t l L
économiques capter pal" ag?r avateur
ajoutée
L fessi L
Les agriculteurs es prolessionnets
5 ) (commergants,
sorganisent et restaurateurs
VENDRE ET structurent des entreprises )’
ACHEMINER débouchés - p O
. privilégient un
commerciaux rentables L
approvisionnement
local
Les acheteurs de la
RHD dans leur diversité
CUISINIER ET (gestion directe,
SERVIR concédée, publique,
privée) achétent plus
de produits locaux
Les acteurs de la
solidarité ont une
meilleure connaissance
MANGER del agrlc'ulture et
favorisent
l'approvisionnement
local de leurs achats
subventionnés
TRIER ET (a RHD gasplent | RHD gasplont
RECYCLER g' P g X P
moins moins
Les partenaires Les enseignants
N . ) Les enfants
cooperent pour connaissent mieux les .
enrichir leurs agriculteurs et peuvent connaissent,
ANIMER & opérations mieux ancrer leur comprennent et
DECOUVRIR P apprécient leur

pédagogiques et
portent des actions
communes

éducation enseignement
dans la réalité agricole
locale

alimentation
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