
 
 
  

 

Le suivi-évaluation au service du pilotage des projets alimentaires territoriaux en Occitanie 

Le suivi-évaluation au service du pilotage des projets 
alimentaires territoriaux (PAT).  
Cadre : l’accompagnement du réseau régional des PAT Occitanie 
et de quatre PAT pilotes.  

Cet accompagnement coordonné par l’Institut Agro Montpellier, en collaboration avec le bureau 
d’études coopératif TERO, a deux objectifs principaux :  

1. Faire monter en compétences les animatrices/eurs du réseau régional et un groupe 
d’animatrices/eurs PAT sur le pilotage par le suivi-évaluation. Ces personnes constitueront 
un pool ressource pour les autres animatrices/eursPAT en Occitanie  

2. Accompagner les PAT dans l’élaboration d’un dispositif de suivi-évaluation opérationnel 
entre janvier et juin 2026.  

Il s’articule sur 3 ateliers collectifs et des sessions de travail spéciƱques aux quatre PAT.  

 

L’atelier 2 en bref 

• Date : 3 février 2026 

• Lieu : Communauté de communes du Tarn Agout, 81370 Saint Sulpice La Pointe 

• Horaires : 9h30 – 16h30  

• Logistique : repas du midi fourni 

• Matériel nécessaire : cahier de prises de notes, ordinateur portable. Pour les PAT 
pilotes : un chemin d’impact avancé 

• Résultats attendus. Les participant.e.s sont capables de :  
o Délimiter le périmètre de leur PAT, qualiƱer et discuter les manières dont il 

contribue à la transition du système alimentaire territorial 
o Elaborer leur théorie de changement sous forme de chemin d’impact et la 

traduire en narratif 
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Le suivi-évaluation au service du pilotage des projets 
alimentaires territoriaux (PAT).  
Atelier 2 : le programme prévisionnel  

Cet atelier s’inscrit dans la suite de l’atelier #1. Voici les temps prévus :  

• Point avancées des PAT Pilotes sur les chemins d’impact  
• Analyse des chemins d’impact (totalité ou certaines branches) 
• Initier la traduction du chemin en narratif  

9h30. Mise en place 

• Bilan : ce qui a été fait depuis l’atelier#1. DiƯicultés rencontrées ? questions ?  
• Programme de l’atelier.  

10h00 – 12h30. Analyse des chemins d’impact  

 Analyser en plénière le chemin d’un des PAT pilotes puis application en sous-
groupes sur les autres PAT pilotes.  

 La priorité est donner aux réalisations et changements de premiers niveaux, qui sont 
censés arriver à court terme.  

La réƲexion, animée par Pierre, se fait en plénière, axe par axe, sur une branche du chemin 
d’impact du Tarn Agout. Entre chaque axe, mise en pratique sur les PAT pilotes. Les participants 
sont organisés en 4 pôles (ou 3), 1 par PAT Pilote : animatrice PAT pilote + Agent DRAAF + 
animatrice/eur PAT candidat.  

5 axes d’analyse (30 minutes par axe) 

1. Hiérarchie et formulation : les réalisations, changements, impacts sont-ils à la bonne 
place ? sont-ils correctement formulés ?  

La hiérarchie et/ou la formulation posent-elles problème ? des modiƱcations sont faites en 
direct sur Miro. Discussion axe 1 : Parvient-on à cartographier le périmètre du PAT ? L’exercice du 
chemin d’impact a-t-il permis de formaliser plus clairement la stratégie du PAT ?   

2. Typo réalisation : Hard / soft ; modalités (compétence directe, Ʊnancement, ensemblier) 

On fait un copier/coller des réalisations dans un tableur excel. On indique pour chacune des 
réalisations : si elle relève du « soft » : étude, formation, diagnostic, charte, sensibilisation, etc. 
ou du « hard » : marché plein-vent, légumerie, four basse température, camion-frigo, etc. Les 
camemberts obtenus sont présentés et discutés.  

Pour la modalité d’intervention : Directe (compétence / ingénierie propre du porteur du PAT), 
Financement (d’une structure qui travaille à des objectifs convergents), Ensemblier 
(coordination, mise en lien, création de synergie entre collectivités ou autres structures).  

 Possibilité aussi de faire un camembert ; à présenter et discuter  
 Autre axe de discussion : il est possible que la contribution soit indirecte (Ʊnancement, 

ensemblier) mais indispensable ! même si l’hypothèse majeure demeure : plus on est 
loin de l’impact Ʊnal, moins la contribution est forte.  
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11h15. Pause  

11h30 – 12h30. Analyse des chemins d’impact (suite) 

Axe 3. Acteurs : identiƱcation des acteurs du système alimentaire concernés par les réalisations 
et les changements de premier niveau (et idéalement leur représentativité) 

Après s’être accordé sur une typologie des acteurs visés, on identiƱe « qui » doit changer selon 
la théorie de changement.  

Discussion axes 2 & 3 : parler plus objectivement de la manière dont le PAT agit et sur/avec qui. 
IdentiƱer auprès de qui se fera la collecte de données pour le suivi-évaluation.  

Axe 4. Robustesse de la théorie : formalisation des hypothèses de changement 

Puis branche après branche, dans la limite du temps disponible, sont analysés les mécanismes 
de changement prévus.  Sont-ils réalistes ? Quels sont les risques potentiels ? les réalisations 
programmées sont-elles nécessaires et/ou suƯisantes pour provoquer les changements ? 

Discussion axes 4. L’analyse des « Ʋèches » a-t-elle permis d’expliciter les hypothèses sur les 
mécanismes de changement ? a-t-elle mis en évidence des incohérences ? de nouvelles 
activités ont-elles été envisagées ? des changements ont-ils été reformulés ? la ligne d’ambition 
a-t-elle été déplacée ?  

3. Axe 5. Impact potentiel (optionnel, si temps disponible)  

A titre d’illustration, Pierre montre sur un exemple comment est produit le radar d’impact 
potentiel (en lien avec la grille d’évaluation Syalinnov). Si le temps le permet, les 
animateurs/rices mettent en œuvre.  

12h30 – 13h30. Pause déjeuner – repas fourni par Colvert 

13h30 – 16h00. La traduction du chemin en narratif 

- Distribution du narratif produit dans le Gers et/ou dans le Pays Cœur d’Hérault.  

Les participants s’imprègnent du style. Ils observent que le narratif peut être organisé par axe 
d’intervention thématique ou par maillon du système alimentaire  

- Traduction du chemin en narratif :  
o Validation du canevas proposé 

o Mise en pratique sur le cas du Tarn Agout.  
o Mise en pratique sur chacun des PAT en sous-groupes 

16h00 – 16h30. Conclusion.  

▪ DebrieƱng de l’atelier  
▪ Programme pour la suite 


